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O STANIE REALIZACJI ZADAN OSWIATOWYCH
W GMINIE SWIECIECHOWA
za rok szkolny 2018/2019

‘ @ )
7ing 5wugmech"




I. Podstawa prawna.

Zgodnie z art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz. U. 2019 r. poz. 1148 ze zmianami) organ
wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie do dnia 31 pazdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu jednostki
samorzadu terytorialnego informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach:
1) egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, z uwzglednieniem dziatan
podejmowanych przez szkoty nakierowanych na ksztatcenie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w szkotach tych typow,
ktorych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki samorzadu terytorialnego;

2) nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty lub wilasciwego ministra w szkotach i placowkach tych typow
1 rodzajéw, ktorych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki samorzadu terytorialnego.

Do realizacji zadan o$wiatowych przez jednostki samorzadu terytorialnego stuzy kilka najwazniejszych aktow prawnych okreslajacych
zadania i kompetencje. Sg to:

1) ustawa z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym ( Dz. U. z 2019 r. poz. 506 ze zmianami),

2) ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991r. o systemie oswiaty ( Dz.U. z 2019 r., poz. 1481 ze zmianami),

3) ustawa z dnia 26 stycznia 1982r.- Karta Nauczyciela ( Dz. U. z 2018 r. poz. 967 ze zmianami),

4) ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$§wiatowe (Dz. U. 2019 r. poz. 1148 ze zmianami),

5) ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o§wiatowych (Dz. U. 2017 r. poz. 2203 ze zmianami),
oraz przepisy wykonawcze do tych ustaw.



I1. Charakterystyka przedszkola

1. Przedszkole Samorzadowe w Swieciechowie jest placowka publiczna , ktérej organem prowadzacym jest Gmina Swigciechowa.

Od 01.09.2018 roku Przedszkole Samorzadowe w Swieciechowie dziata w nowo wybudowanym obickcie przy ulicy Strzeleckiej 12
w Swieciechowie. Placowka jest dostepna dla wszystkich dzieci w wieku przedszkolnym z catej gminy Swieciechowa.

Baze lokalowa o powierzchni uzytkowej ponad 2700 m2 stanowi: 12 sal dydaktycznych z dostgpem do dzieciecych toalet
1 pomieszczeniami na pomoce dydaktyczne ,z bezposrednim wyjsSciem ( taras) na plac zabaw, szatnie, toalety dla dzieci korzystajacych
z placu zabaw, sala widowiskowo- sportowa, blok kuchenny z nowoczesnym wyposazeniem gastronomicznym, stotowka,
pomieszczenia gospodarcze- kotlownia gazowa, warsztat woznego, magazyn, wozkarnia, archiwum, zaplecze socjalne dla pracownikow
kuchni, korytarze , gabinet dyrektora, wicedyrektora, pokd; nauczycielski, sekretariat 1 pokd; zaje¢ terapeutycznych, pokd; lekarski,
2 place zabaw wraz z okalajacymi je terenami zielonymi z 9 urzadzeniami zabawowo-sprawnosciowymi.

Placowka posiada 300 miejsc dla dzieci w wieku 3-6 lat.

W roku szkolnym 2018/2019 w przedszkolu funkcjonowato 12 oddzialow przedszkolnych - 3 grupy 3-latkow, 3 grupy 4-latkow, 3
grupy 5-latkow 1 3 grupy 6-latkéw, gdzie do przedszkola uczeszczato tacznie 260 dzieci, w tym : 61 szesciolatkow, 71 pigciolatkow,
62 czterolatkow 1 66 dzieci w wieku 2,5 -3 lat.

Srednia liczba wychowankow przypadajaca na 1 oddziat wynosita 21,66, natomiast $rednia liczba wychowankéw przypadajaca na jeden
etat nauczycielski wynosita 12,18. Znaczna ilo$¢ dzieci uczeszcza do przedszkoli poza nasza gming 1 tak: 11 dzieci chodzilo do
przedszkola w Krzycku Wielkim, 3 dzieci do przedszkola niepublicznego w Miescie Wschowa, 1 dziecko chodzito do przedszkola
niepublicznego w Gminie Przemet, 2 dzieci do przedszkola niepublicznego w Gminie Rydzyna, a 75 dzieci chodzilo do przedszkoli
publicznych i niepublicznych w Lesznie, w tym 12 dzieci ze Strzyzewic i 12 dzieci z Henrykowa.

2. Kadra pedagogiczna i niepedagogiczna

Kadre pedagogiczng stanowito 19 nauczycieli wychowania przedszkolnego z pelnymi kwalifikacjami na pelny etat, 2 nauczycieli
wspomagajacych na peten etat oraz 2 nauczycieli-katechetow na niepetny etat, co stanowilo w sumie 21,35 etatu.

W roku szkolnym 2018/2019 uczylo: 4 nauczycieli stazystow, 5 nauczycieli kontraktowych, 6 nauczycieli mianowanych i 8 nauczycieli
dyplomowanych.




Nauczyciele w naszej placoéwce posiadaja dodatkowe kwalifikacje, ktére zdobyli poprzez ukonczenie studidow podyplomowych,
a mianowicie: 1 logopeda dyplomowany i1 1 surdopedagog, 1 specjalista gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej, 8 terapeutow
pedagogicznych, 3 oligofrenopedagogow, 2 nauczycieli z kwalifikacjami do nauczania jezyka angielskiego. W biezacym roku
szkolnym 2 nauczycieli ukonczylo studia podyplomowe na kierunkach: , Logopedia” 1 ,,Terapia i Edukacja Osob ze Spektrum
Autyzmu,, sfinansowane ze Srodkdéw unijnych i uzyskato dodatkowe kwalifikacje do pracy z dzie¢mi.

W ramach doskonalenia zawodowego, na ktére w 2018 roku wydano 7.845 zt, na 2019 rok plan wynosi 10.678,00 zi. nauczyciele

uczestniczyli w wielu kursach, szkoleniach i konferencjach podnoszac swoje kwalifikacje 1 udoskonalajac warsztat pracy m.in.
» Udziat dyrektora w 2 —dniowej konferencji w Warszawie nt. IBO- XII Kongres Prawa O§wiatowego

» Szkolenie dla dyrektora dotyczace programow profilaktyczno-edukacyjnych” Mamo, Tato co ty na to”,

» Szkolenie dla wicedyrektora ,,System Informacji O$wiatowej- nowelizacja”,

» R. Pedagogiczna — szkoleniowa ,, Kompetencje kluczowe w przedszkolu. Tworzenie fundamentu uczenia si¢ przez cate zycie”,

» R. Pedagogiczna —szkoleniowa ,, Rece sag wazne! Rozwijanie motoryki matej i grafomotoryki z elementami terapii reki”,

» Szkolenie —warsztaty ,, Pomoc psychologiczno- pedagogiczna”,

» Szkolenie warsztatowe ” Jak radzi¢ sobie z trudnymi emocjami u dzieci w przedszkolu i klasach I-111?”,

»Nauczyciele 1 wszyscy pracownicy niepedagogiczni w m-cu marcu 2019 r. ukonczyli szkolenie ” Pierwsza pomoc przedmedyczna”.

Dodatkowo prowadzono zajecia z jezyka angielskiego 1 zajecia katechetyczne dla wszystkich dzieci w wieku 2,5 -6 lat oraz w ramach
,projektu migkkiego” 50 dzieci ( 2 grupy po 25 dzieci kazda) w wieku 3-4 lat uczestniczylo w zaje¢ciach dodatkowych w zakresie
Logorytmiki 1 Arteterapii w wymiarze 44 godzin rocznie z kazdego rodzaju zajec.

W roku szkolnym 2018/2019 Przedszkole Samorzadowe w Swieciechowie realizowalo Roczny Plan Pracy pt. 7100 lecie
Niepodleglosci- rozbudzanie warto$ci patriotycznych 1 zdobywanie wiedzy o Polsce”. Cele priorytetowe planu to ksztattowanie u dzieci
wiezi z krajem ojczystym i $wiadomosci obywatelskiej, rozwijanie poszanowania postaw prospolecznych i dobra wspdlnego,
rozwijanie aktywnego udzialu w Zyciu spotecznosci przedszkolnej lokalnej 1 panstwowej, ksztalttowanie tozsamos$ci narodowej
1 wspotuczestnictwa w pielggnowaniu tradycji oraz rozwijanie poczucia odpowiedzialnos$ci i szacunku dla symboli narodowych.

Kadre niepedagogiczng stanowilo 20 pracownikoOw na pelen etat, ktorzy: wspieraja wychowawcow w pracy z dzie¢mi, dbaja
o utrzymanie pomieszczen przedszkola i otoczenia placowki w nalezytym porzadku i czystosci, przygotowuja positki i napoje ( §rednio
dziennie wydawanych byto: 250 $niadan, 250 obiadow, 1 127 podwieczorkow), wspdldziataja z nauczycielami w przygotowaniu
uroczystosci przedszkolnych, sprawuja opieke podczas spacerow, wyjazdow 1 wycieczek, konwojuja dzieci w autobusach podczas
dowozow.




3. Realizowane dzialania w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
W roku szkolnym 2018/2019 dzieciom udzielane byly r6zne formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej w toku biezacej pracy
nauczycieli w poszczegolnych grupach przedszkolnych oraz w innych formach (indywidualnie i w matych grupach):

— terapia logopedyczna — 141 dzieci

— zajecia korekcyjno-kompensacyjne 5 dzieci

— zajecia z rewalidacji — 3 dzieci
Do przedszkola uczegszczato 3 dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego oraz kilkoro dzieci z opiniami tj. dokumentami
wydanymi przez Poradni¢ Psychologiczno-Pedagogiczng. Dzieci maja zapewnione wszystkie specjalistyczne formy pomocy
psychologiczno-pedagogiczne] — zajecia logopedyczne, zajecia korekcyjno-kompensacyjne, zajecia z rewalidacji. W roku szkolnym
odbyty si¢ cztery spotkania zespotu do spraw PPP. Prowadzona jest dokumentacja w zakresie udzielanej pomocy oraz przygotowano
oceny efektywnosci pracy z dzie¢mi.

4. Remonty i zakupy.

Remonty: brak

Przeglady okresowe: kotlowni gazowej, systemu wentylacji, urzagdzen w bloku kuchennym, sprze¢tu p/pozarowego, pompowni
sanitarnej 1 deszczowej, pokrycia dachowego.

Naprawy gwarancyjne: spekane $ciany wewnatrz placowki, uzupelnienie plytek na elewacji, uszkodzone oS$cieznice drzwi
wewnetrznych.

Zakupy sprzetu i pomocy dydaktycznych: zestawy plastyczno-techniczne dla wszystkich grup przedszkolnych, pomoce dydaktyczne,
zabawki edukacyjne, klocki, ksigzki do wykorzystania na zaje¢ciach, pomoce do zaje¢ ruchowych - duze klocki rehabilitacyjne,
karimaty, obregcze, laski gimnastyczne, woreczki zakupione w ramach projektu miekkiego, 3 wieze muzyczne, zabawki do ogrodu
przedszkolnego, 2 pawilony przeciwsloneczne nad piaskownice.

5. Nadzor pedagogiczny.

Nadzér pedagogiczny w Przedszkolu Samorzadowym w Swicciechowie jest sprawowany w sposob planowy oraz dorazny. W roku
szkolnym 2018/19 nie miata miejsca zadna kontrola z Kuratorium O$wiaty w Poznaniu.

Nadzor pedagogiczny byt realizowany przez dyrektora i obejmowat zadania w szczeg6lnosci:

- obserwowanie zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych prowadzonych przez nauczycieli,

- obserwowanie innych zajec¢ 1 czynnosci wynikajacych z dziatalnosci statutowej przedszkola,

- obserwowanie kompetencji dzieci w badanym obszarze,



- analizowanie dokumentacji obowigzujacej w placowce,

- pozyskiwanie informacji od rodzicow 1 nauczycieli.

Dziatania wynikajace z wnioskéw 1 rekomendacji ze sprawowanego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2018/19:

1.Kontynuowa¢ dziatania z zakresu edukacji zdrowotnej 1 promocji zdrowego stylu zycia.

2.Wszyscy nauczyciele winni realizowac tresci wychowawczo- dydaktyczne uwzgledniajace indywidualizacje w pracy z dzie¢mi -
dbanie o zdrowie psychiczne, fizyczne, emocjonalne.

3. Systematycznie realizowa¢ podstawe programowa — szczegdlnie zwroci¢ uwage na przygotowanie dzieci do nauki liczenia, czytania

1 pisania, emocjonalne przygotowanie dzieci do podjecia nauki w szkole, samodzielno$¢ 1 kreatywnos¢.

6. Budzet przedszkola

Wykonanie budzetu Przedszkola Samorzadowego na rok 2018 wyniosto 2.458.784,89 zl, jest to o 712.397,00 zt wigcej niz w roku
ubieglym, w tym na wynagrodzenia i pochodne 1.593.220,18 zt. W 2018 roku Gmina otrzymata dotacje celowa z budzetu panstwa na
dofinansowanie zadan z zakresu wychowania przedszkolnego w wysokosci 209.610,00 zi. Na dzieci 6-letnie przyznawana jest rowniez
subwencja oswiatowa, ktora w 2018 roku wyniosta 365.470,13 zt.

Wydatkéw inwestycyjnych jak 1 zakupdéw inwestycyjnych w 2018 roku nie planowano, a wydatki remontowe wyniosty 21.339,28 zl.
Na wydatki w 2019 roku zaplanowane zostaly srodki w wysokosci 3.094.543,30 zi., w tym z projektu ,,Edukacja przedszkolna” —
107.293,30 zt. Plan w 2019 r. na wydatki remontowe wynosi 8.500,00 zi. Wydatkow 1 zakupoéw inwestycyjnych w 2019 roku nie
planuje sig.

W strukturze wydatkéw biezacych przedszkola ptace wraz z pochodnymi stanowig 64,8 % wszystkich wydatkéw (w 2017 r. stanowily
79 %). Sredni roczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu w 2018 roku wyniost 879,36 zt (w 2017 r. wynosit 743,46 z}).
Natomiast $redni koszt miesieczny do obcigzenia innej gminy, w ktorej zamieszkuje dziecko wynosi 683,36 zt, gdyz nie wlicza si¢ do
niego remontdw, wplat od rodzicéw, dotacji. W 2018 roku zaptaciliSmy za dzieci uczgszczajace do przedszkoli w innych gminach
889.849,59 zt w tym: Miastu Leszno 827.088,43 zi. (1 dziecko $rednio miesigcznie w przed. pub. 820 zt. , niepub. 590 zi.), Gminie
Wioszakowice 38.368.54 zi. (1 dziecko s$rednio miesigcznie 390 zt.), Miastu 1 Gminie Wschowa 22.978,56 (1 dziecko $rednio
miesigecznie w przed. niepub. 550 zt.), Miastu i Gminie Rydzyna 3.444,24 zt (1 dziecko $rednio miesigcznie 650 zt.), 1 Gminie Przemet
—4.414,06 z1. (1 dziecko $rednio miesi¢cznie w przed. niepub. 370 zt.), Natomiast dochod jaki uzyskaliSmy za 16 dzieci z innych gmin
(Leszno, Wschowa, Osieczna, Lipno) uczeszczajace do naszego przedszkola to 47.682,68 zt.



II1. Charakterystyka Zespolow Szkot
1. Stan organizacji i baza lokalowa

W naszej gminie istniejg nastepujace obwody szkolne:

e Szkola Podstawowa im. Marii Sktodowskiej - Curie w Swigciechowie obejmuje swym obwodem miejscowosci: Swigciechowa,

Gotanice, Piotrowice, Niechtod, Trzebiny,

e Szkota Podstawowa w Lasocicach obejmuje swym obwodem miejscowosci: Lasocice, Ogrody, Przybyszewo,

e Szkota Podstawowa w Diugiem Starem obejmuje swym obwodem miejscowosci: Diugie Stare, Dtugie Nowe.
Natomiast miejscowos¢ Krzycko Mate nalezy do obwodu Szkoly Podstawowej w Krzycku Wielkim, miejscowosci Henrykowo
1 Ksigzecy Las nalezg do obwodu Szkoly Podstawowej nr 4 w Lesznie, a Strzyzewice objete s3 obwodem Szkoty Podstawowej nr 9
w Lesznie.

W roku szkolnym 2018/2019 dziatalno$¢ edukacyjng na terenie gminy prowadzily 3 szkoly podstawowe z oddziatami gimnazjalnymi.
Stan organizacji szkot podstawowych w roku szkolnym 2018/2019 obrazuje tabela nr 1.
Tabela nr 1. Liczba uczniéw 1 oddzialéw w szkotach prowadzonych przez Gming Swigciechowa.

Lp. | Nazwa szkoty Typ szkoty Klasa Liczba Liczba
uczniow oddziatow
1. Szkota Podstawowa | Szkota I 39 2
w Swieciechowie Podstawowa | II 41 2
111 13 1
v 62 3
\Y 50 2
VI 32 2
VII 34 2
VIII 34 2
Razem 305 16
Oddziaty 111 42 2
gimnazjum Razem 42 2
Ogolem SP w Swieciechowie: 347 18




2. Szkota Podstawowa w | Szkota I 9 1
Lasocicach Podstawowa | II 13 1
111 0 0
v 25 1
\% 11 1
VI 15 1
VII 9 1
VIII 15 1
Razem 97 7
Oddziaty 111 19 1
gimnazjum Razem 19 1
Ogolem SP w Lasocicach: 116 8
3. Szkota Podstawowa w | Szkota I 18 1
Dhugiem Starem Podstawowa | II 0 0
111 12 1
v 20 1
\% 27 1
VI 9 1
VII 8 1
VIII 9 1
Razem 103 7
Oddziaty 111 14 1
gimnazjum Razem 14 1
Ogolem SP w Dlugiem Starem: 117 8

zrodto: opracowanie wg sprawozdania SIO

Wedlug danych z Systemu Informacji O$wiatowej na stan 30 wrze$nia 2018r. w roku szkolnym 2018/2019 w 3 szkotach
podstawowych w gminie uczyto si¢ 580 uczniéw w 34 oddziatach. Liczba uczniéw w stosunku do roku szkolnego 2017/2018
zwigkszyta si¢ 0 2 uczniéw.



Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym w Swieciechowie wynosi 19,3, w Lasocicach 14,5 a w Dtugiem Starem 14.6.

Wykres Nr 1
Porownanie liczby uczniéw w ostatnich pigciu latach szkolnych.
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2. Kadra wg stopnia awansu zawodowego.

W roku szkolnym 2018/2019 w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gming Swieciechowa pracowato 88 nauczycieli
(ktorych laczna ilo$¢ etatow wynosi 68,22) oraz 19 pracownikdéw administracji 1 obstugi. Stan zatrudnienia w poszczegolnych
placowkach obrazuje tabela Nr 2.

Tabela Nr 2. Zatrudnieni nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego w roku szkolnym 2017/2018.

Lp. Nazwa szkoly Liczba nauczycieli
ogolem bez stazysta | kontraktowy mianowany dyplomowany
stopnia
zatru.dnieni w pelnym 2% 0 0 ) 4 20
SP wymiarze zajec
L, zatrudnieni w niepelnym |4 ¢ 99 0 1(0,33) 3 (2,40) 5 (2,98) 5 (3,28)
Swieciechowa | Wymiarze zajec
Razem 40 (34,99) 0 1 5 9 25
zatrufinieni w pelnym 1 0 ) 3 6
SP wymiarze zajec¢
2. ] zatrudnieni w niepelnym | 5 3 54 0 0 1(0,56) 3(1,27) 6 (1,81)
Lasocice Wymiarze zajec
Razem 21 (14,64) 0 0 3 6 12
zatrufinieni w pelnym 12 0 0 ) 5 5
SP wymiarze zajec
3. zatrudnieni w niepelnym
Dlugie Stare | wymiarze zajec 15 (6,59) 0 1 (0,67) 2 (0,89) 6 (2,19) 6 (2,84)
Razem 27 (18,59) 0 1 4 11 11
Ogotem szkoty 88 (68,22) 0 2 12 26 48

zrodto: opracowanie wg danych z SIO 30 wrzesnia 2018r.
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Grupa nauczycieli dominujgcg pod wzgledem stopnia awansu zawodowego byli nauczyciele dyplomowani - 48 0s6b, co stanowi 54,5 %
ogotu (w zesztym roku 55,5 %). Druga co do wielkosci grupa byli nauczyciele mianowani 26 osob, ktorzy stanowili 29,6 % (w zesztym
roku byto to 30,9%), nauczyciele kontraktowi i stazysci — 14 o0sob stanowili razem 15,9 % (w zesztym roku 13,6 %) ogdlu
zatrudnionych. Liczba uczniéw przypadajaca na jeden etat nauczycielski wynosi 8,5 ( wg GUS-u $rednia w szkotach wiejskich to 12,5).
Niska warto$¢ tego wskaznika §wiadczy, z jednej strony, o wyzszych wydatkach w przeliczeniu na jednego ucznia, z drugiej zas,
zapewnia wigksze mozliwosci indywidualnej pracy z uczniem 1 reagowania na jego specyficzne problemy. Z punktu widzenia
oswiatowe] ekonomii najwazniejsza jest zatem taka organizacja sieci szkot oraz oddzialdéw w poszczegolnych szkotach, aby zapewnic
rozsadng — nie za niskg — Srednig liczebnos¢ oddziatow.

Wykres Nr 2
Struktura zatrudnienia wg stopnia awansu zawodowego.

13,6% 2,3%

O nauczyciele dyplomow ani
@ nauczyciele mianow ani
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54,5%
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Najwazniejsza metoda podnoszenia jakos$ci oswiaty powinno by¢ inwestowanie w rozwdj 1 motywacje kadry nauczycielskie;j.
Nalezaloby polaczy¢ je z racjonalizacja organizacji o§wiaty tak, by nie traci¢ pienigdzy na dziatania nieprzynoszace pozadanych
efektow. Doskonalenie zawodowe jest nieodlagcznym elementem rozwoju zawodowego nauczyciela. Samoksztatcenie 1 doskonalenie
zawodowe wpisane jest w zawod nauczyciela 1 stanowi nie przywilej, a ustawowy obowigzek, ktéry ma by¢ realizowany w ramach
czasu pracy oraz ustalonego wynagrodzenia. Wskaznik wydatkow na doksztalcanie nauczycieli w przeliczeniu na jednego nauczyciela
w 2018 roku wyniost 262,37 zt (w 2017 roku wynosit 291,02 zt).

Tabela nr 3. Naklady na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

szkoty Plan na 2018 Wykonanie na 2018 Plan na 2019
SP éwiqciechowa 17.878,00 10.035,13 19.935,00
SP Lasocice 7.080,00 6.340,69 7.080,00
SP Dtugie Stare 7.294,00 6.713,38 8.059,00

Tabela nr 4. Liczba etatow nauczycielskich w stosunku do liczby uczniéw 1 liczby oddziatéw.

szkoty Etaty nauczycielskie Uczniowie na etaty
na oddziat nauczycielskie
SP Swieciechowa 1,94 9,92
SP Lasocice 1,83 7,92
SP Dlugie Stare 2,32 6,29

Liczba ucznidow przypadajaca na jeden etat nauczycielski jest wskaznikiem efektywnosci pokazujagcym ile szacunkowych subwencji na
ucznia potrzeba, zeby sfinansowa¢ w ramach subwencji jeden umownie liczony etat nauczyciela w szkotach prowadzonych przez
gming. Liczba etatdéw nauczycielskich przypadajaca na jeden oddzial to jeden z istotnych wskaznikow ilustrujacych wysitek
pedagogiczny szkoty, obejmujacy zarowno podziat oddziatow klasowych na grupy, godziny do dyspozycji dyrektora szkoty, jak
1 godziny finansowane dodatkowo przez organ prowadzacy.
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O szkole, w ktorej liczba uczniow na poziomie jednej klasy jest na tyle mata, ze praktycznie nie ma mozliwosci swobodnego
ksztattowania wielkos$ci 1 liczby oddzialow, mowimy, Ze nie jest elastyczna organizacyjnie. Jesli jednostka tg jest szkota podstawowa to
ani jej dyrektor, opracowujac arkusz organizacyjny, ani organ prowadzacy, ktory ten arkusz zatwierdza, nie maja duzych mozliwosci
wptywania na wysokos$¢ jednostkowych kosztéw ksztatcenia.

Po dokonaniu analizy poniesionych w roku 2018 wydatkéw na wynagrodzenia nauczycieli w odniesieniu do wysokosci $rednich
wynagrodzen oraz $redniorocznej struktury zatrudnienia nauczycieli na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego obliczono, iz
we wszystkich grupach nauczycieli zostata osiggni¢ta srednia wynagrodzen.

Tabela nr 5. Sprawozdanie z wysokosci $rednich wynagrodzen nauczycieli na poszczeg6lnych stopniach awansu zawodowego
w jednostkach o$wiatowych prowadzonych przez Gming Swigciechowa.

Srednie wynagrodzenie

Srednioroczna liczba
etatéow ustalana dla
okresow obowigzywania
poszczegolnych kwot

Suma iloczynéw
$redniorocznej
liczby etatow i
$rednich
wynagrodzen, o

Wydatki poniesione w

Wkskalfniki bazowych ktérych mowa w art. rokL::| na
Stopnie awansu okresione 30 ust. 3 Karty wynagroczenia w Kwota réznicy
Lp. w art. 30 : sktadnikach
zawodowego . . Nauczyciela,
ust. 3 Karty od dnia od dnia , , wskazanych w art. 30
- . L od dnia od dnia ustalonych dla
Nauczyciela | 1 stycznia 1 kwietnia ) L okreséw ust.1 Karty
do dnia 31 | dodnia31 | 1stycznia | 1kwietnia do ; , Nauczyciela
marca grudnia | do dnia 31 dnia 31 obowigzywania
marca grudnia poszczegoinych
kwot bazowych
(kol. 3xB1) | (kol. 3 xB2) nx(kol. 4 xkol, By @ {12:0) x (kol. Sx (kol. 9 - kol. 8)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | nauczyciel stazysta 100% 2752,92 2 900,20 4,66 4,17 147 330,33 164 112,76 16 782,43
2 | nauczyciel kontraktowy 111% 3 055,74 3219,22 9,39 11,48 418 690,01 451 064,58 32 374,57
3 | nauczyciel mianowany 144% 3 964,20 4 176,29 22,45 22,29 1104 794,41 1168 463,20 63 668,79
4 | nauczyciel dyplomowany 184% 5 065,37 5 336,37 43,30 43,24 2734 693,31 2884 779,64 150 086,33
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3. Realizacja zadan remontowych i inwestycyjnych oraz zakup pomocy dydaktycznych.

Bardzo istotnym czynnikiem w realizacji procesu nauczania jest dbato$¢ o cigglte wzbogacanie placowek w nowoczesny sprzet,
pomoce dydaktyczne, nowoczesne technologie. Niewatpliwie poprawia to jako$¢ ksztatcenia, migdzy innymi poprzez rozbudzanie
zainteresowania nowosciami technicznymi oraz umacnianie osobowos$ci ucznia, co czyni go bardziej wartoSciowym w otaczajacej
rzeczywistosci. Uwzgledniajac ten fakt placéwki na biezaco doposazone s3 w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne.

W roku szkolnym 2018/2019 dla poprawy bezpieczenstwa uczniéw 1 pracownikéw oraz stanu higienicznego, a takze poprawy estetyki
1 wygladu pomieszczen oraz budynkéw szkolnych wykonano prace inwestycyjno-remontowe oraz dokonano zakupu pomocy
dydaktycznych takich jak:

Swieciechowa — naprawa, czyszczenie i konserwacja parkietu na Sali gimnastycznej, wylozenie kostki brukowej przed wejsciem do
budynku szkoty, roboty instalacyjne CO, przebudowa instalacji wodno-kanalizacyjnej w kuchni, wykonanie schodéw do piwnicy,
wykucie otworu drzwiowego w $cianie piwnicy w celu utworzenia drogi dostarczania produktéw zywnosciowych do magazynu
stotowki szkolnej, wymiana wykladziny podlogowej w salach nr 8 1 45, remont pomieszczen Swietlicy szkolnej, remont pomieszczen
sekretariatu 1 gabinetu dyrektora, naprawa umywalki 1 montaz zlewu przemystowego w zapleczu sali nr 57, naprawa systemu
monitoringu wizyjnego w szkole, naprawa instalacji ochrony przed wtamaniem i napadem, naprawa sprzetu IT, zakup w ramach
programu ,,Aktywna tablica” 2 tablic interaktywnych i1 2 komputerow.

Naktady na remonty w 2018 roku wyniosty 36.503,51 zt a na wydatki inwestycyjne 29.520,00 zi.

Lasocice — odmalowanie sali nr 4, klatki schodowej, instalacja zrédetka wodnego, wymiana ptotu 1 furtki wejsciowej od strony
cmentarza, wymiana furtki 1 bramy wjazdowej przy stolowce szkolnej, w ramach pomocy dydaktycznych zakup robotow do
programowania, rzutnika multimedialnego, lektur do biblioteki szkolnej oraz w ramach projektu Cyfrowa Wielkopolska zakup dwoch
monitoréw dotykowych.

Naktady na remonty i zakupy w 2018 roku wyniosty 14.450,96 zt, na wydatki inwestycyjne — 33.500,00 zt.

Dlugie Stare — wymiana okien na klatce schodowej na I 1 II pigtrze, wymiana 3 okien 1 zakup sprzg¢tu 1 mebli w sali nr 8 — stworzenie
sali audiowizualnej, wymiana catego okablowania w budynku szkoly — modernizacja sieci informatycznej, zakup stolikéw 1 krzeset do
sali nr 4, malowanie korytarza na parterze, zakup 7 komputeréw do sali nr 9. Ze srodkow pozyskanych z zewnatrz: zakup 80 krzeset do
Sali audiowizualnej z akcji sprzedazy kalendarzy pod hastem ,, By¢ przedsigbiorczym” przy wspotpracy Stowarzyszenia "Przyjaciot
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Szkoly 1 Rozwoju Wsi Dlugie Stare”, Sotectwo wsi Dhugie Stare, Solectwo wsi Dhugie Nowe, pozyskiwanie nagrod za udzial
w roznych konkursach oraz na festyny — sponsorzy , zakup i montaz wyktadziny do Sali audiowizualnej — sponsorzy, gabloty na
dyplomy i puchary — sponsorzy , wspotfinansowanie boiska sportowego, zakup kamery obrotowej, pomalowanie pomieszczenia na
szatnie uczniowskie, pozyskanie sponsora — uszycie 12 puf — siedzisk dla ucznidéw — Rada Rodzicow przy Szkole Podstawowej w
Dhugiem Starem, prace remontowo — budowlane w pomieszczeniach szkolnym — remont sali nr 10, wymiana podtogi w sali nr 3 —
rodzice Wolontariusze, pozyskanie materiatow remontowych do poszczegdlnych sal lekcyjnych na tagczng kwote 7 500 z+ sponsorzy i
przedstawiciel Rady Rodzicéw — Wolontariusz.

Naktady na remonty w 2018 roku wyniosty 14.205,63 zl a na wydatki inwestycyjne 28.899,99 zl.

4. Poziom nauczania.

Waznym obszarem z punktu widzenia rady gminy sg wyniki osiggane przez uczniow. Liczg si¢ oczywiscie wyniki indywidualne, takie
jak wybitne osiggni¢cia sportowe lub laureaci olimpiad przedmiotowych. Jednak najwazniejszy w tej dziedzinie jest ogolny, Sredni
poziom absolwentoéw, ktory trudno jest wiarygodnie oceni¢. Podstawowym zrédtem poréwnywalnych wynikow uczniow jest system
egzamindw zewngetrznych, organizowany przez Centralng Komisj¢ Egzaminacyjng (CKE): sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu maturalnego oraz egzaminow zawodowych. Bez watpienia wyniki testow sg najlepszym dostepnym w Polsce, niezaleznym
od szkoly 1 powszechnym miernikiem umiejetnosci uczniow.

Wyniki egzamindw zewngetrznych sg obiektywnym, chociaz do$¢ wybiorczym miernikiem umiejetno$ci ucznidéw. Nie sg jednak
pozbawione wad. Po pierwsze, testy nie mierza wielu waznych umiej¢tnosci, ktore szkota powinna uczy¢. ChcielibySmy, aby nasze
szkoty uczyly zaangazowanych, $swiadomych i tolerancyjnych obywateli, ktorzy doceniaja sztuki pickne 1 nauke, szanujg siebie
1 innych, §rodowisko naturalne, sg zdrowi i sprawni fizycznie. Powinni si¢ tez uczy¢ umiejetnos¢ takich jak praca w grupie, umiejetnose
uczenia si¢, umiejetnos¢ dawania sobie rady w niesprzyjajacych okolicznosciach, jednak te obszary pracy szkoly nie podlegaja
testowaniu.

W roku szkolnym 2018/19 po raz pierwszy przeprowadzono egzamin 6smoklasisty. Egzamin sprawdzal wiadomos$ci 1 umiejetnosci
okreslone w podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego w odniesieniu do trzech przedmiotow: z jezyka polskiego, matematyki
1jezyka obcego nowozytnego.

Do egzaminu przystapito 56 uczniow klas 6smych: SP Swigciechowa — 35 uczniéw, SP Lasocice — 14 uczniéw, SP Diugie Stare — 7
uczniow.
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Wykres nr 3. Poréwnanie §rednich wynikéw procentowych uczniow klas 6smych w roku szkolnym 2018/19.
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jezyk polski matematyka jezyk angielski jezyk niemiecki
@ SP Swieciechowa 60,53 38,91 57 0
m SP Lasocice 59,57 32,79 36,08 83
O SP Dtugie Stare 60 45,29 55,71 0
O srednia powiatu 61,2 42,06 49,62 41,56
B Srednia wojewodztwa 61,04 43,07 56,28 37,37
@ Srednia kraju 63 45 59 42

W roku szkolnym 2018/19 przeprowadzono réwniez egzamin gimnazjalny, ktory sprawdza stopien opanowania umiejetnosci
1 wiadomosci istotnych dla przedmiotow jezyk polski, historia 1 wiedza o spoteczenstwie, matematyka, przedmioty przyrodnicze oraz
dla jezyka obcego nowozytnego.

Cze$é matematyczno-przyrodnicza i humanistyczna zdawato 75 uczniéw w tym w Swieciechowie - 42, w Lasocicach - 19 i w Diugiem
Starem - 14 uczniéw. Jezyk angielski na poziomie podstawowym 1 rozszerzonym zdawali wszyscy uczniowie w szkole
w Swieciechowie oraz 10 uczniéw w Lasocicach i 11 uczniéw w Diugiem Starem. Natomiast jezyk niemiecki na poziomie
podstawowym zdawato 9 uczniéw w szkole w Lasocicach oraz 3 uczniéw w szkole w Dlugiem Starem.
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Wykres nr 4. Por6wnanie §rednich wynikdéw procentowych ucznidw z egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym 2018/19.
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@ Gimnazjum Swieciechowa 54,1 61,57 48,62 43,81 64,31 48,05 0
B Gimnazjum Lasocice 60,63 62,95 51,42 40 81,7 73 45,78
O Gimnazjum Dtugie Stare 53,93 66,21 44,36 39,21 64,09 49,09 46
O $rednia powiatu 55,09 61,26 47,3 41,14 61,46 46,83 45,85
B Srednia wojewddztwa 58,03 61,23 49 41,33 66,36 51,06 48,98
@ Srednia kraju 59 63 49 43 68 53 51




Wyniki egzamindw zewnetrznych sg wykorzystywane w ocenie jakosci pracy szkoty, ale nalezy pamigta¢ o tym, ze caty proces
edukacyjny musi by¢ ukierunkowany na systematyczny rozwoj ucznia i nie moze by¢ ograniczony i podporzadkowany jedynie
egzaminowi. Niemniej jednak wyniki egzamindw zewne¢trznych dajg wskazowki na jakich obszarach dzialan edukacyjnych nalezy
skupia¢ uwage, dokonywac¢ okreslonych korekt 1 modyfikacji majacych na celu poprawe wynikow nauczania.

Istota szkotly jest zalozenie, ze kazdy uczen ma osiggna¢ sukces na miar¢ swoich mozliwosci. Niezbedne jest wiec wypracowanie
dziatan systemowych wspierania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Na realizacj¢ zadan wymagajacych stosowania

specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci Gmina otrzymata w 2018 roku w ramach czesci o§wiatowej subwencji ogolnej
kwote 203.167,00 zt.

Dzialania podejmowane przez szkoly nakierowane na ksztalcenie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi:

1. Diagnozowanie potrzeb oraz indywidualnych mozliwosci psychofizycznych uczniow, w szczegdlnosci tych doswiadczajacych
niepowodzen edukacyjnych, pod katem rozpoznania przyczyn trudnosci szkolnych i dostosowania form pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;.

2. Kierowanie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi do Powiatowej Poradni Psychologiczno- Pedagogicznej w Rydzynie
w celu dokonania pogiebionej diagnozy.

3. Organizowanie 1 realizacja indywidualnego nauczania dla uczniéw z orzeczeniem o potrzebie indywidualnego nauczania.

4. Organizacja i realizowanie indywidualnych programéw nauczania dla uczniéw zdolnych.

5. Opracowanie i realizowanie Indywidualnych Programéw Edukacyjno-Terapeutycznych dla uczniéw z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego.

6. Organizowanie 1 realizacja zaje¢ specjalistycznych dostosowanych do potrzeb uczniow:
a) dydaktyczno-wyrownawczych,
b) korekcyjno-kompensacyjnych,
¢) logopedycznych,
d) psychoedukacyjnych,
e) gimnastyki korekcyjne;j,
f) rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne,
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g) zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia 1 zawodu oraz planowania dalszego ksztatcenia 1 kariery zawodowe;,
h) rewalidacyjne.

7. Organizacja i realizowanie zaje¢ pozalekcyjnych (zajecia sportowe, kota zainteresowan).

8. Przeprowadzanie indywidualnych 1 grupowych rozméw z uczniami (wspierajacych, motywujacych).

9. Wspolpraca z rodzicami uczniow w formie: konsultacji, rozméw indywidualnych, poradnictwa.

5. Wyniki nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty.
SP Dlugie Stare - w roku szkolnym 2018/2019 brak kontroli w ramach sprawowanego przez kuratora nadzoru pedagogicznego.

SP Lasocice — w roku szkolnym 2018/2019 przeprowadzono kontrole w zakresie realizacji podstawy programowej, ktoéra wykazata, ze
podstawa programowa zostata zrealizowana.

SP Swieciechowa — zostalo przeprowadzone badanie ewaluacyjne pt. ,,Ksztaltowanie kompetencji kluczowych”. Badanie wskazato na
ksztaltowanie ww. kompetencji w codziennej pracy przez wigkszo$¢ nauczycieli, nie wykazato powszechnosci takich dziatan. Szkota
nie otrzymata ostatecznego raportu z dzialan. Badanie w zakresie monitorowania organizacji ksztalcenia uczniow wedtug
indywidualnego programu 1 toku nauki wykazato, ze objetych programem jest 3 uczniow na podstawie opinii poradni psychologiczno-
pedagogicznej decyzja dyrektora szkoly. Kolejnym badaniem bylo monitorowanie prowadzenia dziatalno$ci innowacyjne]
1 wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnej w procesie nauczania. Wskazano, ze nauczyciele w 76,5 % wykorzystuja
do celéw dydaktycznych technologi¢ informacyjno-komunikacyjna, 70,6% nauczycieli wykorzystuje e-zasoby 1 e-podreczniki podczas
prowadzenia lekcji. Ostatnim badaniem byto monitorowanie realizacji podstawy programowej, ktére wykazalo, ze nauczyciele nie
zglaszali zagrozenia niezrealizowania podstawy programowej, podstawa programowa zostata zrealizowana.

6. Stan realizacji zadan oSwiatowych gminy na rzecz uczniow i szkol.

W roku szkolnym 2018/2019 realizowano szereg zadan wynikajacych z ustawowych obowigzkoéw gminy na rzecz uczniow 1 szkot.
Najwazniejszym zrealizowanym zadaniem gminy bylo zabezpieczenie na odpowiednim poziomie przedszkolu i szkotom prowadzonym
przez gmine¢ srodkow finansowych na prowadzenie dziatalnosci, w tym na wynagrodzenia pracownikow 1 eksploatacje budynkow.
Realizujac obowigzki okreslone w art. 39 ustawy Prawo oswiatowe dowozono lub zakupywano bilety na dojazdy do szkét uczniom
niepelnosprawnym 1 zamieszkalym w znacznym oddaleniu od szkot.
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Gmina zwracata czgSciowy koszt dowozu 4 dzieci do Osrodka Rehabilitacyjno — Edukacyjno — Wychowawczego w Lesznie,
prowadzonego przez Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepetnosprawnych oraz refundowata wydatki za dowoz 5 dzieci do
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Rydzynie. W roku szkolnym 2017/18 Gmina zwracala koszty dowozu 6 dzieci
niepelnosprawnych dowozonych przez rodzicow wlasnym samochodem. W sumie na dowozy uczniow Gmina w 2018 roku wydata
184.643,79 zt.

a) pomoc materialna

- dotacja podrecznikowa

W roku szkolnym 2018/19 zostala przyznana dotacja celowa na wyposazenie klas szkét podstawowych oraz gimnazjum w podreczniki
lub materiaty edukacyjne i materiaty éwiczeniowe dla wszystkich uczniéw. W sumie Gmina Swieciechowa wykorzystata dotacje w
wysokosci 64.446,12 zt.

- stypendia i zasilki szkolne

Zgodnie z dyspozycja art. 90b 1 art. 90m ustawy o systemie o§wiaty wspomagano uczniow w formie stypendiow szkolnych. Z tej formy
wsparcia korzystali uczniowie szkét podstawowych, gimnazjow, ale takze szkot ponadgimnazjalnych, ktorzy zamieszkuja na terenie
gminy. Kryterium dochodowe uprawniajgce do uzyskania pomocy okreslone byto w kwocie 528 zt netto na czlonka rodziny. Na
powyzsze zadanie wydatkowano w sumie 27.204,00 zt w tym dotacja z budzetu Wojewody wynosita 19.063,00 zt, reszte dolozyta
Gmina z wlasnego budzetu.

Tabela Nr 6. Stypendia szkolne w roku szkolnym 2018/2019

Stypendium | Zasilek
szkolne szkolny

Lp. | Wyszczegolnienie

1. | Liczba wnioskow 40 0

2. | Liczba wnioskow pozytywnie

zatatwionych - ogolem 40 0
w tym szkot podstawowych 29 0
odnoszacych [, —
sie do gimnazjow 6 0
uczniow: szkot
. . 5 0
ponadgimnazjalnych
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- dofinansowanie ksztalcenia mlodocianych uczniow

Wykonujac obowigzki w zakresie wsparcia pracodawcow w szkoleniu mlodocianych pracownikéw zamieszkatych na terenie gminy
Swieciechowa rozpatrywano zgodnie z dyspozycja art. 122 ustawy — Prawo o$wiatowe wnioski pracodawcow o zwrot kosztow
ksztalcenia mlodocianych uczniéw, ktérzy ukonczyli przygotowanie zawodowe 1 zdali egzamin czeladniczy, lub egzamin
potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji zawodowych. Tabela Nr 7 pokazuje liczbe zlozonych i rozpatrzonych pozytywnie wnioskow
oraz poniesione wydatki z tego tytutu.

Tabela Nr 7. Dofinansowanie pracodawcow w roku 2018.

Liczba Liczba mlodocianych ktérzy ukonczyli nauke Liczba decyzji Kwota jakg w Wysokos¢ dotacji

pracodawcow zawodu: odmawiajacych | 2016r. wyplacono pozyskanej po

ktorzy w tym w cyklu ksztalcenia: przyznania pracodawcom w rozliczeniu w

otrzymali . przyuczenie do dofinansowania | ramach 2016r. od

dofinanso- LR wykonywania 24 mies. | 36 mies. dofinansowania Wojewody

wanie okreslonej pracy Wielkopolskiego
12 13 0 0 13 0 97.420,00 zt 97.420,00 zt

b) obowiazek szkolny i obowigzek nauki

Waznym zadaniem realizowanym w roku szkolnym 2018/2019 byta kontrola obowigzku szkolnego i obowigzku nauki. Obowigzkowi
szkolnemu podlegaja uczniowie w wieku od 7 lat do ukonczenia gimnazjum (16 lat) nie dtuzej jednak niz do ukonczenia 18 roku zycia,
a obowigzkowi nauki uczniowie do ukonczenia 18 roku zycia. Kontroli speilniania obowigzku szkolnego dokonuja dyrektorzy szkot
w obwodach, w ktorych zamieszkuja uczniowie, a obowiazku nauki gmina. Podstawowe informacje w zakresie spetniania obowigzku
nauki zawarto w tabeli nr 8.
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Tabela Nr 8. Kontrola obowigzku nauki.

Lp. | Wyszczegdlnienie

1. |Liczba ucznidow zobowigzanych do spelniania obowigzku nauki

(roczniki 2001-2002) 171

2. | Liczba ucznidéw spetniajacych obowigzek nauki - ogoétem

w tym:
% spelniajacych jeszcze obowigzek szkolny, 2
+»+ w szkolach ponadgimnazjalnych, 167
% u pracodawcow, 0
+» w osrodku rewalidacyjno-wychowawczym, 0
% uczeszczanie do szkoty w innym kraju 2

3. | Mtlodziez zameldowana lecz niezamieszkata w gminie, co do ktorej
brak informacji — 0

7. Finansowanie zadan oSwiatowych.

Obecnie finansowanie o$wiaty opiera si¢ na otrzymywanej przez samorzady z budzetu panstwa subwencji o$wiatowej. Jednak
zdecydowana wigkszo$¢ gmin 1 powiatéw doklada do tej subwencji znaczne $rodki, co $wiadczy o tym, iz naliczona kwota jest zbyt
niska a algorytm, stanowigcy podstawe wyliczenia $rodkoOw przeznaczanych przez panstwo na cele o$wiatowe, nie zapewnia
obiektywnego, jasnego 1 przejrzystego sposobu wyliczania potrzebnych na ten cel srodkow.

Przepisy okreslajace zasady finansowania o$wiaty stanowig, ze liczba ucznidow jest podstawowym wskaznikiem algorytmu podzialu
subwencji o$swiatowej w budzecie panstwa. Nie uwzglednia si¢ w ten sposéb indywidualnych uwarunkowan matych gmin
1 dodatkowych kosztow, wynikajacych z nizszej sredniej liczby uczniow w oddziatach, konieczno$ci wyptaty dodatkowych elementow
wynagrodzenia dla nauczycieli oraz dowozenia ucznidow 1 zwigzanej z tym opieki.
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Szczegotowe rozliczenie wydatkow biezacych w szkotach prowadzonym przez gming¢ przedstawia tabela nr 9.

Tabela nr 9.
Wydatki biezace ogélem w zl
Wynagrodzenia i pochodne Pozostale biezace
2018 wykonanie 2019 plan 2018 wykonanie 2019 plan
SP Swieciechowa | 2 831 543,35 3226 235,00 797 184,01 869 929,50
SP Lasocice 1 163 100,02 1256 229,00 298 167,04 277 247,95
SP Dhlugie Stare 1215 783,67 1352 726,00 311 529,83 296 207,40

Wydatki biezace na zadania o$§wiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia w 2018 ( w 2017) roku przedstawiajg si¢ nastepujaco:
SP Swieciechowa - 1045743zt (9261,11 zb),
SP Lasocice - 1259713zt (11 199,73 zb),
SP Dhugie Stare - 13 053,96 zt (12 468,37 zt).

Catkowite wydatki biezagce w przeliczeniu na jednego ucznia to podstawowy wskaznik okreslajacy finansowanie o$wiaty przez
samorzady. Wydzielenie wydatkow biezacych z catkowitych wydatkéw na o§wiate pozwala na uniezaleznienie wskaznika od wahan
spowodowanych przez inwestycje 1 umozliwia ustalenie rzeczywistego kosztu ksztalcenia ucznia. Nalezy jednak pamigtac, ze koszt ten
jest wypadkowa wielu czynnikdw, w tym ksztaltu sieci szkolnej, wielkosci oddziatu klasowego, wysokosci wynagrodzen nauczycieli,
wlasnego potencjatu finansowego samorzadu itd.

Srednie wydatki biezace w przeliczeniu na jeden oddzial w gminie wynosza 194 626,70 zt. Z podziatem na szkoty przedstawia to si¢

nastepujaco: Swieciechowa — 201 595,96 zt,
Lasocice — 182 658,38 zl,
Dtugie Stare — 190 914,19 zt.

23



Znaczenie tego wskaznika wynika z faktu, ze wydatki w przeliczeniu na jednego ucznia s3 w znacznym stopniu zdeterminowane przez
wielko$¢ oddziatow szkolnych: w szkotach o matych oddziatach koszty w przeliczeniu na jednego ucznia sg wysokie. Jezeli w jakiej$
szkole podstawowej wydatki w przeliczeniu na jednego ucznia sg znacznie wyzsze niz w pozostatych, niemal na pewno wynika to z
matych oddziatow klasowych. Jednak wydatki biezace w przeliczeniu na jeden oddziat w szkotach tego samego typu nie powinny si¢
miedzy sobg zbytnio r6zni¢, gdyz obowigzuje je ten sam program, a wi¢c zblizona liczba godzin nauczania. Wobec tego istotnie wyzsze
wydatki w przeliczeniu na jeden oddzial w danej szkole moga swiadczy¢ o jej zwigkszonych potrzebach, o zatrudnieniu nauczycieli na
wyzszych szczeblach awansu zawodowego lub o szczegolnym traktowaniu przez JST .

Wykres nr 5 przedstawia wydatki biezace wraz z nakladami na remonty 1 inwestycje poniesione na funkcjonowanie szk6ét w gminie
w stosunku do otrzymywanej subwencji oswiatowe;.
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Otrzymana subwencja w 2018 roku w stosunku do biezacych wydatkow na zadania o$§wiatowe wraz z zakupami 1 wydatkami
inwestycyjnymi wynosi 76,57 %, a w 2017 roku wynosita 80,45 %. Wskaznik ten pokazuje, jaka cz¢s¢ wydatkow systematycznie
ponoszonych na cele oswiatowe udaje si¢ pokry¢ dzigki otrzymanej czes$ci o§wiatowe] subwencji ogdlnej oraz jaki rzeczywisty wysitek
finansowy musi ponie$¢ samorzad na wykonywanie zadan o§wiatowych ze srodkow innych niz subwencja oswiatowa.

Wigkszo$¢ samorzadowcoOw zdaje sobie sprawe z tego, ze organizacja o$wiaty jest jednym z najwazniejszych zadan nie tylko ze
wzgledu na koszty, ale tez dlatego, Ze jest trwajacg nieustannie inwestycjg — inwestycja w ludzi. Pigkne szkolne budynki, cho¢ wazne,
sa tylko opakowaniem. Istota o$wiaty jest bowiem dobre przygotowanie uczniow do dorostego zycia, a tego nie zagwarantujg
najpigkniejsze nawet mury. Samorzagdowi wlodarze chcg zatem by na ich terenie znajdowaty si¢ szkoly nie tylko piekne, ale przede
wszystkim dobre.

W oswiacie na efekty dziatan podjetych dzis trzeba zwykle czeka¢ wiele lat. Bardzo trudno jest zrobi¢ co$, co przynosi
natychmiastowe, istotne rezultaty. Dlatego tez niezwykle wazne jest, aby zarzadzajac os$wiatg realizowa¢ wieloletnig, dobrze
przemyslang strategie opartg na precyzyjnych diagnozach obecnego stanu rzeczy i1 prognozach na przyszto$¢. Bez dobrej strategii
trudno wrecz mowi¢ o zarzadzaniu o$wiatg. Na biezaco mozna nig co najwyzej administrowaé. Opracowanie realnej 1 mozliwej do
realizacji strategii oSwiatowej to wazny proces, wymagajacy zaangazowania wszystkich interesariuszy o$wiaty — od uczniéw i
rodzicow, poprzez nauczycieli 1 dyrektorow szkél, az do urzednikéw gminnych i witadz gminy. Tylko taka, wypracowana wspolnie
strategia moze by¢ naprawde wdrozona i przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci funkcjonowania lokalnej oswiaty.

Opracowala:
mgr inz. Joanna Ratajczak
inspektor ds. rolnictwa, o§wiaty 1 geodezji
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